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Menyetujui, 
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Aditya Hera Nurmoko, S.IP, M.M.     

NIK.1.0516046 

Oleh : 



 

 

KATA PENGANTAR 

 
 

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan 

hidayah-Nya, sehingga laporan pengabdian kepada masyarakat yang berjudul ” 

PELATIHAN MANAJEMEN KEUANGAN MASJID AL HUDA GROGOL 

VIII” 

Laporan ini dapat diselesaikan berkat bantuan dari berbagai pihak, oleh 

karena itu pada kesempatan ini kami ingin mengucapkan terima kasih kepada : 

1. Bapak Drs. Kadari, M.M, M.Si, Ak., CA selaku Ketua STIE ”YKP” 

Yogyakarta. 

2. Bapak Aditya Hera Nurmoko , S.IP., M.M selaku Ketua LPPM STIE 

”YKP” Yogyakarta 

3. Bapak Bambang Yunianto, S.Pd selaku Ketua Ta’mir Masjid Al Huda 

Grogol VIII, Parangtritis . 

4. Semua pihak yang telah membantu kelancaran pelaksanaan pengabdian 

kepada masyarakat ini. 

Laporan pengabdian kepada masyarakat ini masih jauh dari kesempurnaan, 

oleh karena itu kami mengharapkan saran dan kritik yang bersifat membangun 

bagi penyempurnaan laporan ini. Harapan kami, semoga laporan ini dapat 

bermanfaat bagi semua pihak yang berkepentingan. 

 
Yogyakarta, 31 Juli 2023 

Pengabdi, 

 

 

 

(Erwan Sutrisno, S.E., M.M) 
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TA’MIR MASJID AL-HUDA 
Sekretariat : Grogol VIII, Parangtritis, Kretek, Bantul.  

Daerah Istimewa Yogyakarta 

                               Tlp. 08562594835/085729313668 

 

No :005/Al Huda/VII/2023 

 Lamp. : - 

Hal : Permohonan Pelatihan 

 

 
 

Kepada Yth. 

Dosen STIE “YKP” 

Di STIE “YKP” Yogyakarta 
Jl. Godean KM. 3 Tambak Yogyakarta 

 
 

Dengan hormat, 

 
 

Dalam rangka peningkatan manajemen keuangan di Masjid Al Huda Grogol VIII , 

maka kami memohon kesediaan Bapak/Ibu Dosen untuk memberikan pelatihan 

manajemen keuangan kepada Ta’mir Masjid Al Huda Grogol VIII yang akan kami 

selenggarakan pada : 

Hari  : Ahad 

Tanggal : 30 Juli 2023 

Jam  : 08.00 WIB – selesai 

Tempat : Masjid Al Huda Grogol VIII  
 

Demikian, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih. 

 

Grogol VIII, 17 Juli 2023 

                        Ketua 
 

 

 

 

 

 

 

     Bambang Yunianto, S.Pd



 

 
 

SURAT TUGAS 
No : 112/AI/ STIE “YKP”/VII/2023 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

Nama   : Drs. Kadari, M.M., M.Si., Ak., CA. 

 Jabatan  : Ketua 

Perguruan tinggi : STIE “YKP” Yogyakarta 
 

Dengan ini menugaskan kepada : 

Nama : Erwan Sutrisno, S.E, M.M. 

Jabatan : Dosen Tetap 

NIDN : 0507038802 

Perguruan Tinggi : STIE “YKP” Yogyakarta 

 

Untuk memberikan materi pada Pelatihan Manajemen Keuangan Masjid Al Huda 

Grogol VIII, yang akan dilaksanakan pada : 

 

Hari : Minggu, 30 Juli 2023 

Jam : 08.00 s/d selesai 

Tempat : Masjid Al Huda Grogol VIII 

 
Demikian surat tugas ini di buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

 
Yogyakarta, 24 Juli 2023 

Ketua, 

 

 

 

Drs. Kadari, M.M., M.Si., Ak., CA 

NIP. 19630324 198903 1 002 

 

Tembusan : 

Arsip 

 

 

 

BUKTI KEHADIRAN 

Bahwa yang bersangkutan benar 

melakukan pelatihan Manajemen 

Keuangan Masjid Al Huda Grogol VIII 

pada : Hari Minggu, 30 Juli 2023 

Mengetahui, 

 

 

 

 

Bambang Yunianto, S.Pd 

Ketua Ta’mir 

Nama, Tanda Tangan & Stempel 



 

 

TA’MIR MASJID AL-HUDA 
Sekretariat : Grogol VIII, Parangtritis, Kretek, Bantul. 

D.I.Yogyakarta  

     Tlp. 08562594835/085729313668 

 

No. : 06/Al Huda//VII/2023 

Lamp. : - 

Hal : Ucapan Terimakasih 

 

 
 

Kepada Yth. 

Dosen STIE “YKP” 

Di STIE “YKP” Yogyakarta 
Jl. Godean KM. 3 Tambak Yogyakarta 

 
 

Dengan hormat, 

 

Bersama ini kami segenap Ta’mir Masjid Al Huda Grogol VIII mengucapkan 

terima kasih kepada Bapak/Ibu Dosen dari STIE “YKP” Yogyakarta, yang telah bersedia 

menjadi pembicara pada pelatihan Manajemen Keuangan di Masjid Al Huda Grogol 

VIII  yang telah dilaksanakan pada : 

 
Hari : Ahad  

Tanggal : 30 Juli 2023 

Jam : 08.00 WIB s/d selesai 

Tempat : Masjid Al Huda Grogol VIII 

 
 

Demikian, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan terima kasih. 

 

Grogol VIII, 31 Juli 2023 

                        Ketua 
 

 

 

 

 

 

 

             Bambang Yunianto, S.Pd 

 
 





PENGEMBANGAN LEMBAGA 

EKONOMI MASJID DAN 

MANAJEMEN KEUANGAN MASJID

Erwan Sutrisno, S.E., M.M



Pengantar

Lembaga adalah sesuatu yang memiliki

unsur-unsur seperti struktur, manajemen, 

fungsi, hak dan kewajiban



Lembaga Keuangan Masjid 

Adalah sesuatu yang memiliki unsur-

unsur seperti struktur, manajemen,

fungsi, hak dan kewajiban terkait

pengelolaan keuangan masjid sebagai

sentral kegiatan keagamaan umat Islam



Firman Allah 

 Yang memakmurkan masjid-masjid Allah hanyalah orang-

orang yang beriman kepada Allah dan hari

akhirat,melaksanakan shalat, menunaikan zakat, dan

takut hanya kepada Allah. Mudah-mudahan orang-orang

mukmin itu menjadi golongan orang yang mendapatkan

hidayah. (QS. At-Taubah:18)



Kegiatan Masjid

 PEMBINAAN IDARAH (kegiatan yang menyangkut

admisnitrasi, menejemen dan organisasi masjid).

 PEMBINAAN IMARAH (kegiatan memakmurkan masjid,

dengan multi kegiatan baik bidang Ibadah ataupun

Muamalah)

 PEMBINAAN RI’AYAH (Kegiatan pemeliharaan bangunan,

peralatan, sarana & prasarana, serta lingkungan dan

kebersihan)



Sumber Pemasukan

 Sumber pemasukan keuangan masjid umumnya bersumber dari Zakat, infaq ,
shadaqah, dan wakafserta Usaha ekonomi, yaitu dana yang diperoleh dengan
melakukan aktivitas ekonomi, khususnya dibidang jasa dan perdagangan. Sehingga
administrasi pengelolaan keuangan masjid harus menyediakan kolom pos
pemasukan keuangan minimal tiga atau empat sumber pemasukan tersebut
(zakat/Infaq-shadaqah/ wakaf), sehingga jelas formulasi pemberdayaannya.

 Donatur tetap, yaitu sumbangan dari jama’ah atau pihak lain yang secara periodik
memberikan infaq.

 Donatur tidak tetap, yaitu sumbangan dari berbagai pihak yang dilakukan dengan
mengajukan permohonan, misalnya kepada instansi pemerintan, instansi swasta,
lembaga donor atau simpatisan.

 Donatur bebas, yaitu sumbangan yang diperoleh dari lingkungan jama’ah sendiri
atau pihak luar yang bersifat insidentil. Hal ini dilakukan dengan menyediakan
Kotak Amal maupun penggalangan dana masyarakat



Problematika Masjid

 Kegiatan kepengurusan Pasif

 PengurusTertutup

 Pengurus/Jemaah Berpihak pada satu golongan/faham

 Masjid tidak boleh untuk sarana keduniaan

 Aspek sosial masjid tertinggalkan



BAGAIMANA CARA PENGEMBANGAN LEMBAGA 

EKONOMI MASJID DAN MANAJEMEN KEUANGAN 

MASJID ???

 Masjid harus dipandang sebagai "benda bergerak", dalam

artian masjid harus dijalankan berdasarkan kepentingan

umat, makanya harus berorientasi kepada hal yang dapat

menggerakkan ekonomi keumatan

 Melakukan Sosialiasi kepada para nazir tentang argumen

keagaman yang mengarah kepada pengembangan fungsi

masjid selain sebagai sarana ibadah murni juga harus

menjadi sarana ibadah social

 Perluadanya masjid percontohan yang dapat dijadikan

sebagai model untuk pengembangan masjid yang lainnya



Pengelolaan Keuangan Harus Baik

 Uang yang masuk dan keluar harus halal, jelas

sumbernya, tercatat dengan rapi dan dilaporkan

secara periodik. Demikian pula prosedur

pemasukan dan pengeluaran dana harus ditata

dan dilaksanakan dengan baik.



Mengimplementasikan Nilai-nilai

syari’ah

1.Nilai shiddiq (kejujuran) 

2.Nilai amanah (dipercaya)  

3.Nilai tabligh (dalam berbagai hal disampaikan dengan benar) 

4.Nilai fatanah (cerdas/profesional)



 Lakukan Beberapa Alternatif Dalam Pengelolaan

Keuangan Masjid

 Pengelolan atau pemberdayaan keuangan masjid

dapat didasarkan pada sumber pemasukannya (ZIS

atauwakaf)

 Dalam hal ini bisa jadi bersifat konsumtif /habis

pakaidanbersifat produktif/atau pemberdayaan

ekonomi masyarakat.



 Membentuk UPZ MASJID Perspektif urusan zakat kedepan, 

jika didasarkan kepada pasal 38, maka pengurus masjid

harus membentuk Unit Pengumpul Zakat (UPZ).

 MenerapkanPrinsip-Prinsiptransaksiekonomimenurut Islam 

yaitu : 

1. Keadilan

2. Kebersamaan

3. Efisiensi


